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SUNUS

Giliniimiiz diinyasinda her sey bas dondiiren bir hizla degisiyor. Siiphesiz ki egitim anlayislarinda da
bliyiik degisiklikler yagsaniyor.

Cocuklarimizin gelecegini, bizlerin yarilarini aydinlatmanin yolu egitimden geciyor. Biiyiik Atatiirk’{in
hedef gosterdigi cagdas uygarliklar seviyesine ¢ikmak, yine O’nun Cumhuriyeti emanet ettigi gengleri,
teknolojinin biitiin nimetlerinden yararlandirarak, kendilerini en iyi hissettikleri alanda gelismelerine olanak
saglayarak gergeklestiriliyor.

Bilgi toplumlarinda egitimin gorevi toplumu yeniden iiretmek degil “yeni toplum” iiretmektir. Insan1
yonetmek degil, insanlarla yonetmektir. Egitim paydaslarimiza kendi giiglerini fark ettirmek amacimizdir.
Baska bir deyisle; birimiz olmasaydi su anda ¢ok farkli bir giin yasanacakti, anlayisi ile degerli olduklarini
hissettirmek, “Once insan” anlayigini kazandirmaktir.

Evet, yola buradan ¢ikmistik. Degisim ve bilgi yanimizda...

Ve yeni bir siire¢ baslattik. Karincalar gibi ¢alistik. Atatiirk’iin “Tiirk milletinin istidad1 ve kesin karari,
medeniyet yolunda durmadan, yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidir.”
Soziinii rehber edindik.

Tabii ki durmadan, yilmadan ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolda yanimda olan, yardime olan tiim ekip
arkadaglarima tesekkiir ediyorum. Saygilarimla...

OMER GUNES

Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI
2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tuzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Tablo 1: OKUL/KURUM STRATEJI GELIiSTIRME KURULU

OKUL/KURUM STRATEJi GELISTIRME KURULU

Ad1 Soyadi Unvani
Omer GUNES Miidiir
Samet YUMAK Miidiir Yardimcisi
Thsan OGUZ Ogretmen
Sahin VURAL Ogretmen
Siikran KAHVECI Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 2: OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

OKUL/KURUM STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

Ad1 Soyadi Unvani
Diindar BEKTAS Miidiir Yardimcisi
Biilent YAMEN Ogretmen
Seving MAZOOGLU Ogretmen
Tiilay OZTURK Veli
Derya ERKUL Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa
tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz Esenler Fevzi Cakmak Mahallesi 1110 . Sokak No:3 adresinde Miilkiyeti Ozel
Idareye ait olan 287 Ada Nolu-3 parselden 3460 m lik arsa iizerine 1l Ozel idaresi tarafindan
Engin Can Giire ilkokulunun mevcut kapasitesini artirmak i¢in ek bina olarak yapilmustir.
Yapilan ek bina 10/06/2008 tarihinde gegici kabiil tutanagi ile Egitim-Ogretime baslamistir.

Binanin alt katinda Esenler ilce Milli Egitim Miidiirliigii yer almaktadir. Okulumuz ulasim
bakimindan ilge merkezinde yer almaktadir.

Okulumuz 893 erkek 6grenci, 737 kiz 6grenci toplamda ise 1630 dgrenciden olusmaktadir.

Okulumuz 19 derslik, 1 Miidiir Odas1, 3 Miidiir Yardimcis1 Odasi, 1 Ogretmenler Odast, 1
Rehberlik Servisi 1 Arsiv, 1 Spor Salonu,

1 Kiitiiphane ve 1 Ozel Egitim Sinifi 1 Bilisim Smifi olugsmaktadir.



UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRMESI

Uygulanmakta olan planin zamansal olarak olumsuz bir durumla karsilagilmadi.Fakat 2020
yilinda ortaya ¢ikan pandemi sonrasi ortaya ¢ikan durumla planin uygulanmasinda
olumsuzluklar yasandi.

Ayrica ekonomik alanda beklentilerimiz disinda ortaya ¢ikan durumlardan dolay: planin
uygulanmasinda revizeler s6z konusuydu.

2022 yiliin sonundan itibaren normal egitim 6gretim siirecinin tekrardan baglamasiyla
stratejik planimiz uygulanmaktadir. Bu siiregten sonra planimiz normal akisinda devam
etmekte giiniimiizde ise ortaya konan Tiirkiye Yiizyili vizyonu programi diizeyinde
caligmalar devam etmektedir.



UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI

Ust politika belgeleri;
e 12 Kalkinma Plan
e Cumbhurbagkanligi Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanligr Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okul stratejik belgesi

Uyumlu bir ¢aligma ortaya konmustur.



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alami Uriin /Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Sinif
gecme

Siav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiirlitmek
Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler Okulda smiflar arasinda turnuvalar yapmak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Okulda siir,resim ve sergi ¢alismalar1 yapmak

. Ogretmenlere yonelik MEB diizenledigi hizmetigi
Insan kaynaklar faaliyetleri(meslekilsitim]ere katilim.

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul ile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olcme degerlendirme faaliyetleri Okumuzda yapilan sinavlara yonelik toplantilar yapmak

Ogrenme ortamlarini zenginlestirmek. Akil zeka sinifi ve

Ogrenme ortamlarina bilgisayar odasinin zenginlestirilmesi.

yonelik faaliyetler

Okul gezilerinin diizenlenmesi

Ders dis1 faaliyetler




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve
istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tlizere cesitli
yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.




Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul/Kurum Mudiira Okuldaki yonetim isleri

Miidiir BasYardimcisi

Mudir Yardimeist Okulun isleyisinde miidiire yardumci olmak

Atolye ve BoliimSefleri

Ogretmenler Derse girmek nobet tutmak ve idarenin verdigi
Gorevleri yerine getirmek

Yonetim Isleri ve BuroMemuru Okulun biirokratik isleyisini takip etmek

Yardime1 Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri .
2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Uzeri 5 100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/ Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 2 1




Tablo 8 . idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismamin Adi | Katildig1Y1l | BelgeNo
Omer GUNES Miidiir Bagimlilik Yapan 2015 2015340130
Maddelerle Miicadele Kursu
Hazirlayici Egitim Kursu 2011 2010210329
Temel Egitim Kursu 2010 2010210328
Samet YUMAK | Miidiir Yardimcisi 2.02.08.11.001 - 2017
Calisanlarin Temel Is 2017340203
Saglig1 ve Giivenligi Egitimi
Kursu
Hazirlayict Egitim Kursu 2010 2010340902
Oglenci Gurubu
Temel Egitim Kursu 2010 2010340636
Salih KIRBIYIK 1.01.01.03.005 - Microsoft 2023 2023343577
Office Excel (Temel Seviye)
Kursu
Osmanlica Tiirkge Kursu 2015 2015340608
Intel Gelecek I¢in Egitim 2006 2006341635
Diindar BEKTAS | Miidiir Yardimcisi Etkili Dinleme ve Iletisim 2015 2015342156
Kurma Kursu
Hazirlayici Egitim Kursu 2013 2012341833
Temel Egitim Kursu 2012 2012341727
Niliifer ULUDAG |Miidiir Yardimcis1| Bilisim Teknolojileri ile 2011 2011341476
Proje Hazirlama Kursu
Hazirlayict Egitim Kursu( 2006 2006760093
I.GRUP CUMHURIYET
1.0.0)
TEMEL EGITIM 2006 2006760085

KURSU(I.GRUP)




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii Toplam
Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 15 6
4-6 Yl 9 4
7-10 Y1l 8 4
11-15 il 3 3
16-20 1 1
20 ve iizeri 3 4

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 1 16 5

Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Yil Toplam

1
Durumu
Hizmetli 1 Lisans 8

U D WIN| =




Teknolojik Duzey

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 5
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 31 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 16 Mb/s

Tablo13.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi | ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1

Ekipman Odasi 0

Kiitiiphane 1

Rehberlik Servisi 1

Resim Odasi 0

Miizik Odasi 0

Cok Amacl Salon 1

Spor Salonu 1




Mali Kaynaklar

2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce 200.000 260.000 280.000 | 1.200.000

220.000 | 240.000

Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 300.000 |320.000 | 340.000 |360.000 380.000 1.700.000

500.000 | 540.000 |580.000 | 620.000 | 660.000 |2.900.000

TOPLAM

Midirligimiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildigi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
31.798,04 TL’lik bir harcama yapacagl dusiinilmektedir. Plan doénemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 15: Maaliyetlendirme Tablosu

Amacg ve Hedef No

AMAC
1

Hedef 1
AMAC
2
Hedef 1
Hedef 2
Hedef 3
AMAC
3
Hedef 1
Hedef 2
AMAC TOPLAM
Genel Yonetim

Giderleri
TOPLAM KAYNAK

2024

50.000

50.000

100.000

40.000

40.000

20.000

150.000

100.000

50.000

300.000

200.000

500.000

2025

55.000

55.000

105.000

42.000

42.000

21.000

160.000

105.000

55.000

320.000

220.000

540.000

2026

60.000

60.000

110.000

43.000

43.000

24.000

170.000

110.000

60.000

340.000

240.000

580.000

2027

65.000

65.000

115.000

45.000

45.000

25.000

180.000

115.000

65.000

360.000

260.000

620.000

2028

70.000

70.000

120.000

46.500

46.500

27.000

190.000

120.000

70.000

380.000

280.000

660.000

Bes Yillik

Toplam

300.000

300.000

550.000

216.500

216.500

117.000

850.000

550.000

300.000

1.700.000

1.200.000

2.900.000



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yilhk
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir . Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri,il ve ilce milli egitim miudirligi ve Bakanlik
denetim ve Kkontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktoér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gli¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gicliltkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miudiri/mudirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.
Icsel Faktorler
e ZAYIF
GUCLU YONLER VONLER
> Okulumuzun ulasim noktasinda kolay | » Ogrenci sayismin  fazla
olmast olmast
> Ogrencilerin kotii aliskanliklarmin >  Okulumuzun kullanim
olmamasi. .
alaninin yetersiz olmast
» Disiplin ve devamsizlik .
. ) o » Okuma yazma bilmeyen
Ogrenciler problemlerinin asgari diizeyde T .
Suriyeli 6grencilerin uyum
olmasi.
sorunu.
» Okulumuzda iigretli 6gretmen
sayisinin yok denecek kadar az olmasi




Calisanlarin aidiyet duygusunun
gelismis olmasi.

Personelin kendini gelistirmeye

Calisanlarin (yardimet
hizmetler) yas

Calisanlar ) ® neye ortalamasinin yiiksek
yonelik egitimlere katilma istegi. olmast
Yenilige ve gelismeye agik, geng ' .
egitim kadrosunun olmasi. Calisanlarin .}:(?m.hklere
Calisanlarin ~ Ozverili liar s1 gosterdigi direng.
davranmast  ve okulu Ogretmenlerin kisa siirede
sahiplenmesi. tayin istemeleri.
Velilerin okul idaresine ve Velilerin sorunlarin
ogretmenlere kolayca ulagabilmesi. ¢Oziimiinde direng
flge merkezinde oturan velilerin sik gostermeleri
sik okulu ziyaret etme imkani
olmasi.
Veliler Velilerin okulun diizenlemis oldugu
sosyal-kiiltiirelve
sportif faaliyetlere katilim isteginin
fazla olmasi.
Okulun ilge merkezinde olmas. Okul bahgesinin ana cadde
Okul bahgesinin etrafinin ¢evrili izerinde olmasi
olmas1.. Okul bahgesinin etrafinda
Okul binasinin ulagim kaynaklarina binalarm bulunmasi.
Bina ve ¢ok yakin olmast. Okul binasinin yetersiz
Yerlesik Bina ve yerleske yakininda, internet olmasi.
kafe, kahvehane vb. isletmelerin Okul bahgesinin kiigiik
bulunmamasi. olmast
Okulun Fatih projesi kapsaminda Okuldaki baz1 donanimlarin
olmasi. yetersiz ve eski olmast.
Siniflarda akilli tahta olmasi ve Internet altyapisiin fiber
calisiyor olmasi. noktasinda sikintilar
Tiim dersliklerde kablolu internet yaganmasi
baglantisinin olmasi. Alkalli tahtalarin genel
Donanim bakiminin merkezlerce

Idareci ve dgretmenler igin
kullanilan bilgisayarlarin yeterli
olmasi.

Idareci ve 6gretmenler igin
kullanilan yazicilarin (¢ok
fonksiyonlu) yeterliolmasi.

yapilmamasi




» . Harcama kaleminin fazla
Biitce » Okul biit¢esinin veli bagislariyla olmast
desteklenmesi. > Okulumuzun Il MEM’in
gondermis oldugu
O0deneklerden baska bir
kaynagi olmamasi.

» Okulumuzda bulunan
kantinin gelirlerinin yetersiz
kalmast

» Okul idaresinin geng¢ ve dinamik » Okuldaki yardimci
olmasi. personelin yetersiz kalmasi
> Idarenin yeniliklere acik olmasi.
Yonetim » Okulda yapilan caligmalarin
Siirecleri idareciler tarafindan desteklenmesi.
» Basarinin takdir edilmesi ve
motivasyonun artirilmasi.
> TIlce MEM ile okul arasindaki
uyumun iyi olmasi.
> Ogretmenlerin yasca birbirlerine > Ogrenci, 6gretmen ve veli
) yakin olmalarinin iletigim kurmay1 sayist fazla oldugundan yiiz
Iletisim kolaylastirmasi. I
. . . T yiize iletisimde sorun
Siiregleri Ogrencilerin 6gretmenlerle olumlu
S yagsanmasl.
iletisim kurmasi
Dissal Faktorler
FIRSATLAR TEHDITLER
» 5018 sayilh Kamu » Milli Egitim
Mali  Yonetimi Bakanhiginin  yasa,
ve Kontrol yonetmelik ve
Kanunu’nun mevzuatlarin stirekli
Politik - .
uygulanmaya baslanmis degismesi.
olmasi. yonetmelik ve

mevzuatlarin stirekli

degismesi.




Belli donemlerde okul
bilinyesinde okul-aile
isbirligi ile calismalar
diizenlenmekte, buradan

elde edilen gelirlerle

Okulun gelirini arttirict
faktorlerin yetersizligi.

Ailelerimizin bazilarinin
sosyoekonomik diizeyleri
diisiik seviyelerde olmasi

okulumuzun  eksikleri ve bu agidan bakildigi
Ekonomik giderilmeye zaman, ailelerin okulun
calisilmaktadir. maddi kaynaklarina ¢ok
(Kermes.) fazla katkis1
Ayrica, ekonomik olmamaktadir.
durumu 1yi olan
velilerimizin okulumuza
yardimlar1 olmaktadir.
Illcenin  sinirlarda Yeni istihdam
bulunan is tarzlari, artan
olanaklarin  fazla hareketlilik  yeni
olmasi. yogunlagsma
noktalarinin
etkisiyle  degisen
aile  yapist  ve
. sosyalyapi,
S lojik . . .
osyolon Ilgenin go¢ alan bir
yapiya sahip
olmasindan
kaynakl olarak
kozmopolit bir
toplumdan
olusmasi.
Teknolojinin Ailelerin teknoloji
ilerlemesinin ~ ve kullaniminda egitimle
Bilginin hizli alakali sitelerden uzak
tretimi, olmalari
erisilebilirlik ve Bilgisayar kullanim
kuFamla‘pilirliQinin oraninin diisiik olmasi.
s geligmesi.
Teknolojik Teknolojinin
sagladig yeni
ogrenme ve
etkilesim/paylagim
olanaklart.

DYS siteminin okullara
entegre edilmis olmasi.




> Kanun ve > Sinav sistemlerinin
yonetmelerin internet siklikla degismesi.
ortaminda en kisa

Mevzuat-Yasal ..
siirede ulastirilmasi.

Temiz bir havaya ve dogal bir
ortama sahip olmasi.

Ekolojik

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢
temel tema olan Egitime Erisim,Egitimde Kalite ve.  Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltlri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiya(; Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: 2.TEMA: 3.TEMA:
EGITIM VE GE(V}GI;'];"II‘I\{[MVIEE KURUMSAL
OGRETIME ERISIM KALITE KAPASITE
1. Ortaokulda 1. Egitim 6gretim 1. Ogretmen ¢alisma sartlari
Okullasma Orant stirecinde _ 2. Calisanlarin 6dillendirilmesi
2. Ortaokulda salllna"tsal, sportive ve motivasyon
Devamsizlik kiltarel 3. Okul-Aile birlikleri
faaliyetler )
3. Temel Egitimden 2. Okuma kiiltiirii ve 4. Ogretmenlere yonelik fiziksel
Ortadgretime Geciste i < alan yetersizligi
. . . itap okuma aligkanlig1
Yeni Sinav Sistemi
3. Okul saghgive hijyen | 5. Okul ve kurumlarin sosyal,
4. Ozel egitime ihtiya¢ kiiltiirel, sanatsal ve sportif

duyan bireylerin
uygun egitime
erisimi

4. Zararh aliskanliklar

5. Ogretmenlere yonelik
hizmetici egitimler

6. Ogretmen
yeterlilikleri

7. Egitimde bilgi
ve iletisim
teknolojileri
kullanimi

8. Destekleme ve
yetistirme kurslari

9, Sinav odakli sistem ve
sinav kaygisi

10.Egitsel degerlendirme
ve tanillama

11.0grencilere yonelik
oryantasyon
faaliyetleri

12.0zel egitime
ihtiyaci olan
bireylere
sunulan egitim
ve 0gretim
hizmetleri

faaliyet alanlarinin
yetersizligi

6. Hizmet binalarinin fiziki
kapasitesinin yetersiz

olmasi

7. Is giivenligi ve sivil savunma

8. Ozel egitime ihtiyaci olan
ogrencilere uygun egitim
ve O0gretim ortamlari

9. Okulumuz ic¢ ve dis
paydaslart ile etkin ve
suirekli iletisim

10. Kurumsal aidiyet




MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimiiziin Misyon ,vizyon ,temellik ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz,0grencilerimiz,velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve

iist kurul tarafindan onaylanmastir.

. TEMEL .
MISYONUMUZ DECERLERIMIZ VIZYONUMUZ
Milli Egitimin temel Isbirligi  ve Ulke diizeyinde
ilkelerine bagli, Dayanisma basarili, kaliteli

gelisen ve degisen Akilcalik  ve egitim sunan
diinyada teknolojik Bilimsellik akademik, sosyal
gelismelere  acik Diirtist  ve ve kilttirel
bilimsel Etkili [letisim faaliyetlerle
diisiinebilen Cozium alaninda basarisini
basarma azmi ile Odaklilik kanitlamis,
dolu evrensel ve insan teknolojiyi egitimle
milli etik degerlere Haklarina Saygi biitiinlestirilmis
sahip ¢ikan mutlu Demokratik O0grenciyi  degerli
ve hosgoruli Anlayis ve Adalet hissettiren lider bir
bireyler Yenilikeilik kurum olmaktir.
yetistirmektir. ve Ozgiinliik

Suirekli

degisim ve gelisim




AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK AMAC 1

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime
adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.Plan donemi sonuna
kadar dezavantajh gruplar basta olmak
lizere, egitim ve 08retimin her tir ve
kademesinde katilim ve tamamlama
oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2

Biitiin bireylere ulusal ve
uluslararasi 6lciitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi
ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil
becerileri ytiksek,

iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
giiven ve sorumluluk sahibi saglikl
ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme
kazanimlarini takip eden ve velileri de
stirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
6grencilerimizin

akademik basarilari ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik
anlayisiyla, 68rencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde tist
O6grenime veya istihdama hazir hale
getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilecektir.

Stratejik Hedef 2.3Egitimde yenilikgi
yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanc dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini
artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Besert, fiziki, mali ve teknolojik yapi
ile yonetim ve organizasyon
yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve
egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapiy1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.Midirligimiiz
hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak
lizere insan kaynaklarinin yapisini ve
niteligini

gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.Plan donemi sonuna
kadar, belirlenen kurum standartlarina
uygun egitim ortamlarini tesis etmek;
etkin, verimli bir mali yonetim yapisini
olusturmak.




Stratejik Amac 1:

1.Biitiin bireylerin egitim ve ogretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tiizere,

egitim ve 0gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.1.1.a

Kayit
bolgesindeki
ogrencilerde
n okula kay1t
yaptiranlarin
orani (%)

98

99

100

100

100

100

PG.1.1.b

Okula yeni
baslayan
6grencilerden
oryantasyon
egitimine
katilanlarin
orani (%)

98

100

100

100

100

100

PG.1.1.c

Bir egitim ve
O0g8retim
doéneminde 20
gun ve uzeri
devamsizlik
yapan 0grenci
orani (%)

%0.14

%0.1

%0.1

%0.1

%0.01

%0.08

PG.1.1.d

Okulun 6zel
egitime ihtiyag
duyan bireylerin
kullanimina
uygunlugu (0
Uygun Degil -1
Uygun)




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.a.

Kayit bolgesinde yer
alan 6grencilerin tespiti
calismasi yapilacaktir.

Okul idaresi

01 Eylul-20 Eylul

1.1.b

Okula yeni baslayan 5.
Sinif 6grencileri igin
oryantasyon calismasi
yapilacaktir.

Sube Ogretmenler Kurulu

01 Eylul-20 Eylul

1.1.c

Devamsizlik yapan
ogrencilerin tespiti ve
erken uyar1 sistemi i¢in
calismalar yapilacaktir.

Sube Ogretmenler Kurulu

Her ay1in son haftasi

1.1d

Okulun o6zel egitime
ihtiyag duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylastirilmas1  icin
gerekli onlemler
alinacaktir.

Okul Midiiru

Mayis 2020




Stratejik Amac 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin

kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve

ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2. 1.0grenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece

dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirtlacaktir.

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT

HEDEF

2023

2024

2025

2026

2027

2028

PG.2.1.a

Bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
6grenci orani (%)

80

85

86

88

90

92

PG.2.1.b

Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

10

11

13

PG.2.1.c.

Ortadgretime
merkezi sinavla
yerlesen 0grenci
orani (%)

25

30

35

40

45

50

PG.2.1.d

Yabanci dil dersi
yilsonu puan
ortalamasi

71,91

73

75

76

78

79

PG.2.1.e

Ogretim
kademelerinde
ozel yeteneklilere
yonelik agilan
destek egitim
odalarinda
derslere katilan
0grenci sayisl

14

16

18

21

24

30




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.a

Ogrencilerimizin
yetenek haritalari
cikarilacak ve
yeteneklerine  uygun
alanlarda bilimsel,
kiltiirel, sanatsal,
sportif ~ve  toplum
hizmeti alanlarinda
etkinliklere katilim
saglamalari tesvik
edilecektir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

Tiim Egitim-Ogretim
Yili

2.1b

Ogrencilerimize okuma
aliskanligl
kazandirmak ic¢in sinif
rehber  6gretmenleri
tarafindan okuma
saatleri olusturulacak
ve 0grencilerin okumus
olduklarn kitaplar e-
okul sistemine
islenecektir.

Sinif Rehber Ogretmenleri

Tiim Egitim-Ogretim
Yili

2.1.c

Merkezi Sinavlara
yonelik ortak sinav,
tarama testleri,
rehberlik faaliyetleri
gibi etkinlikler
yuriitiilecektir.

Okul Mudiiru

Tiim Egitim-Ogretim
Yihh

2.1d

Yabanci dil dersinin
basarisinin artirilmasi
icin, etkinlikler,
yarismalar
diizenlenecektir.

Ingilizce Ziimresi

Tiim Egitim-Ogretim
Yili

2.1.e

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylerin tanisina
uygun egitime
erismelerini ve devam
etmelerini saglayacak
imkanlar
gelistirilecektir.

Okul idaresi

Mayis 2020




Stratejik Hedef 3.2:Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim

ortamlarni tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisint olusturmak

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

MEVCUT

HEDEF

2023 2024 | 2025

2026

2027 | 2028

PG.3.2.a

Engellilerin 1

kullanimina uygun
asansor sayisl

PG.3.2.b

Engellilerin 1

kullanimina uygun
lift, rampa sayis1

PG.3.2.c.

Engellilerin 2

kullanimina uygun
tuvalet sayisi

Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.2.a

Okulda bulunan asansor
uygun sartlarda
bulundugundan aylik ve
yillik periyodik bakimlari
yapilacaktir.

Okul idaresi

Eylil 2023

3.2b

Okul 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin
kullanimui i¢in kiigiik
tadilatlarla uygun hale
getirilecektir.

Okul idaresi

Eylil 2023

3.2.c.

Okul binasinda yapilacak
degisiklerle gerekli
diizenlemeler
yapilacaktir.

Okul idaresi

Eylil 2023




MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti

giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit
edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v' Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v' Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis

ve amac¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan

stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 2.900.000,00 TL’lik kaynagin elde edebilecegi diislintilmektedir.

2024-2028Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

‘ Genel Biitce 200.000

220.000 | 240.000 | 260.000 280.000 | 1.200.000

Valilikler ve
Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) 300.000 | 320.000 |340.000 |360.000 |380.000 1.700.000

500.00 | 540.000 | 580.00 | 620.000 | 660.000 |2.900.000

TOPLAM




Midirligimiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere
iliskin biitge dagilimlar1t 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gorildiigii lizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigltimiiziin tahmini olarak
31.798,04 TL’lik bir harcama yapacagl disiiniilmektedir. Plan dénemi amag

maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Maliyetlendirme Tablosu

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028

AM1A(} 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
Hedef 1 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000

AM2A9 100.000  105.000  110.000  115.000  120.000
Hedef 1 40.000 42.000 43.000 45.000 46.500
Hedef 2 40.000 42.000 43.000 45.000 46.500
Hedef 3 20.000 21.000 24.000 25.000 27.000

AM3AQ 150.000  160.000  170.000  180.000  190.000
Hedef 1 100.000 105.000 110.000 115.000 120.000
Hedef 2 50.000 55.000 60.000 65.000 70.000
AMAC TOPLAM 300.000  320.000  340.000  360.000  380.000
Genel Yonetim 200.000  220.000  240.000  260.000  280.000
Giderleri

TOPLAM KAYNAK 500.000 540.000 580.000 620.000 660.000

Bes Yillik

Toplam

300.000

300.000

550.000

216.500

216.500

117.000

850.000

550.000

300.000

1.700.000

1.200.000

2.900.000



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir . Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri,il ve ilce milli egitim mudirligi ve Bakanlk
halde
uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

denetim ve Kkontrollerine hazir tutulacaktir. Yilhik planin

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gortsiiliip karara baglanacaktir.

izleme Degerlendirme Takvimi

Izleme Gergeklesme Izleme Degerlendirme Zaman
Degerlendi Z K
f,ger e.n irme amani Dénemi Siire apsami
Donemi
Aciklamasi
Lizleme Her yilin ¢ Sorumlu Birimler tarafindan
Degerlendirme Temmuz gerekli bilgilerin toplanmasi Ocak-
. . ve birlestirilmesi. Temmuz
Donemi avi
y *» Gostergelerin Dénemi
[cerisinde gerceklesmedurumlari
hakkinda hazirlanan raporun
ist yoneticiyesunulmast.
ILizleme Izleyen yilin ¢ Sorumlu Birimler tarafindan
Degerlendirme subat ay1 gerekli bilgilerin toplanmasi
. . sonuna kadar ve birlestirilmesi. Tiim y1l
Donemi .
¢ Ust yonetici bagkanliginda
yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden
sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi.




PAYDAS ANKETLERI

OGRENCI ANKETI gl E El £
o 3| B E o5 5
= 8| 8 N E 2 2
EZZ | E|EE £
NO §8 8 |8 8§ §
01-
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 96 4
02- 97 3
Okul temiz ve hijyeniktir.
03- 80 10 10
Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.
04- 95 4 1
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
05-
Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle 85 5 1 7 7
karsilanacagini diisiiniiyorum
06- 95 4 1
Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.
07- 96 3 1
Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda 9% | 4
faydalanabiliyorum.
09- |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 90 1 2
yeterli rehberlik ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin bircok firsat var. 90 2
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor 95
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor 90 S 2 3
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar 92 3 2 3
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik 92 3 3 2
ediyor
15- |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi cekici yontemler 90 3 1 2 4
kullanir
16 [Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu 85 | 10 5
diistinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir 90 5 1 |2 3
18- (Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir 91 4 3 2
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var 88 4 4 4
20- DYKleri yeterli buluyorum. 90 4 3 3




OGRETMEN ANKETI

NO

o E g g o £ :
=5 = 3 = 2 2
5z = 5 £ E E
g 5 E G g E
< 2 a ¥ ¥
01- Okulun misyonu ve vizyonunu 93 1
tam olarak anliyorum.
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi 96
surekli olarak gelisiyor.
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 95 1
04- Okul, 6grencilerin ve personelin 94 1
givenligini saglamak icin uygun
givenlik 6nlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 92 2
ogrencilere uygun destegi saglar.
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi 90 3
gelistirmek icin egitim firsatlari
sunuyor.
07- Okul yénetimimiz 6gretmenleri 95 1
etkin bir sekilde yonlendirir.
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme 94 2
ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak icin 94 2
ihtiyac duydugum kaynaklara
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari 91 3
kullanmak icin gerekli egitime
sahibim.
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari 90 2
olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir.
12- Okulumuz mifredat uygulamasini 95 1
etkin bir sekilde izler.
13- Okulumuz, velilere uygun 94 2
etkinlikler diizenlemektedir.
14- Diger 6gretmenlerle is birligi 95 1
yaparim.
15- Okul personeli arasinda dostane 92 1
bir iliski strdtralir.
16- Takim ruhumuz ve moralimiz 90 2
yuksek.
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum 90 2




VELI ANKETI

5| =
HEREHE
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 9 |25 1 |2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 92 |2 |1| 2 3
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 9 |21 1 |2
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin 99 (512 1 2
uygun giivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 95 |1 |1| 2 1
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine 99 (4|2 2 |2
yardimci olabilir.
07- | Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gili¢lendiriyor. 99 (62 1 1
08- | Okul ¢gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 9 |21 1 2
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun 92 | 2|2 2 |2
geligimini tiim yonleriyle anlamama yardime1 oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 9 22 1 1
beni iyi bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikkleriile | 94 | 3 |1] 1 1
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden 92 1 4|1 2 |3
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap 9 | 21| 2 1
Veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri 91 | S |2 2 |2
diizenlenir.
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iy1 bir 9 | 21| 1 2
iliski kurar.
16 | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 93 | 2|1 2 2
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 9 |21 1 2
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 92 1412 1 1
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasini saglarim. 95 |12 |1] 1 1
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 9 (3|1 1 1
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 95 4|1







